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Targi motoryzacyjne w Paryzu: Schadenfretide z°
niemieckich producentéw samochodow? .

Nie, i nie chodzi jedynie o mato etyczny wymiar radosci z czyichs niepowodzer (niemieckiej motoryzacji), ale
zauwazenie, iz wraz z jej klopotami doswiadcza ich takze wielu dostawcéw z Polski i z catej Europy Srodkowejus
Wyczerpuje sie bowiem datychczasowy model niemieckiej motoryzacji uzaleznionej od eksportu, ktéra jeszcze
w 2023 sprzedata za granice 75% swojej produkcji w mysl strategii podwajnej globalizacji: produkgji i sprzedazy
oraz dominacji w segmencie premium

Ludovic Subran W SkféCiet
Gtéwny ekonomista . , . . . . L. .
ludovic.subran@allianz.com e Globalna sprzedaz samochodéw hamuje, zwtaszcza w Europie, a z najwiekszymi trudnosciami boryka

sie niemiecki sektor motoryzacyjny.

Ano Kuhanathan e Gtéwni niemieccy producenci samochodow juz ogtosili spadki sprzedazy od -3% do -13% w trzecim

Kierownik dziatu badari kwartale 2024 r., podkreslajac potrzebe zrewidowania modelu biznesowego opartego na eksporcie
korporacyjnych zorientowanym na tradycyjne silniki spalinowe.
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e Polski sektor motoryzacyjny rést w latach 2022-23 takze gtéwnie w oparciu o eksport (za GUS: w 2023r.
82% produkcji pojazdéw trafito na eksport), ale juz odczuwa on skutki spowolnienia: wartos¢ sprzedazy
zagranicznej catej branzy motoryzacyjnej w Polsce spadta w | pétroczu br. 0 -17,86 proc. r/r. Spadek ten
rost z czasem: w oczekiwaniu na wyniki Ill kwartatu warto przypomniec, iz w drugim wynidst on juz -
29,2% r/r!

e W obliczu zblizajgcych sie unijnych kar za niedotrzymanie obnizek emisji CO2, niemieckim producentom
samochodéw mogg grozi¢ grzywny nawet na kwote 16 mid euro, jesli nie przyspieszg oni tempa
przechodzenia na pojazdy elektryczne.

trade.com

e Nie pomaga tez zapas¢ na rynku wewnetrznym: podczas gdy sprzedaz pojazdéw elektrycznych (EV) w
Niemczech spadta 0 32% (styczen-wrzesien r/r), to w tym samym okresie rosta ona wszedzie indziej.

Globalna sprzedaz samochodéw hamuje, poniewaz stabnie impuls odreagowania popytu po pandemii, zwtaszcza w
Stanach Zjednoczonych i Europie, a konsumenci odczuwaja presje wysokich cen paliw i kredytow — wynika z analiz
Allianz Trade. Podczas gdy w tym tygodniu rozpoczat sie Paris Global Auto Show pod hastem "Swietujmy!", to europejski
sektor motoryzacyjny nie bedzie miat w 2024 r. zbyt wielu powoddw do Swietowania. W sierpniu 2024 r. sprzedaz nowych
pojazdéw osobowych spadta w USA 0 -1,1% r/r, 0 -5% w Chinach i az 0 -18,3% w Europie! Allianz Trade spodziewa sie, ze
rok zakonczy sie mimo wszystko jeszcze wzrostem globalnej sprzedazy samochoddéw o okoto +2%, ale jest to znaczne
spowolnienie w poréwnaniu ze wzrostem o +10,8% r/r w 2023 r. (wykres 1). Prognozy zaktadajg, ze catkowita sprzedaz
pojazdéw osobowych osiggnie w tym roku okoto 91,4 min sztuk.

Wykres 1: Globalna sprzedaz samochodéw
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Sprzedaz pojazdow elektrycznych (EV) jest jedyng dobra wiadomoscia gdy méwimy o motoryzacji — z wyjatkiem
Niemiec. Od stycznia do wrzesnia 2024 r. sprzedaz pojazdow akumulatorowo-elektrycznych (BEV) i pojazdow
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hybrydowych typu plug-in (PHEV) wzrosta o +22% w poréwnaniu z tym samym okresem w 2023 roku. Niemniej jednak
istniejg ogromne réznice miedzy rynkami: Chiny odpowiadaty za ponad 62% catkowitego wolumenu, podczas gdy Ameryka
Pdétnocna stanowita 11%, a Europa 19% tej sprzedazy. Co wiecej, wzrost sprzedazy pojazdéw elektrycznych spowalnia
ostatnio na niektérych z kluczowych rynkow, takich wtasnie jak USA i Europa, gdzie popyt zmalat z powodu zmniejszenia
dotacji do zakupu, wysokich kosztéw poczatkowych i wcigz ograniczonej dostepnosci infrastruktury tadowania. Sprzedaz
pojazdéw elektrycznych spada nawet w Niemczech (wykres 2), gdzie rynek stoi w obliczu stagnacji, poniewaz popyt na
tradycyjne samochody spalinowe gwaltownie spada, ale pojazdy elektryczne wcigz nie zyskujg wystarczajacej
popularnosci, aby zrownowaiy¢ ten spadek. Co wiecej, ograniczenie skali dotacji na zakup pojazdéw elektrycznych

réwniez szkodzi rynkowi: od 2024 r. pojazdy elektryczne w cenie powyzej 45 000 EUR zostaty wytgczone z dotacji (w
Niemczech), podczas gdy doptaty do tarnszych modeli zostaty zmniejszone.

Wykres 2: Rejestracje samochodow w UE wedtug Zrédta zasilania (% catosci)
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Spadajaca sprzedaz pojazdow elektrycznych pokazuje, ze niemiecki przemyst motoryzacyjny musi zrewidowaé swoj
model biznesowy, zwtaszcza w kontekscie rosngcego protekcjonizmu i barier handlowych oraz napiec¢ geopolitycznych.
Chociaz obecny sezon wynikéw finansowych jeszcze sie nie zakorczyt, to gtéwni niemieccy producenci samochodéw juz
zgtosili spadki sprzedazy od -3% do -13% w trzecim kwartale 2024 r., co najlepiej pokazuje z czym zmaga sie obecnie
branza. W ciggu ostatnich 20 lat epicentrum globalnego przemystu motoryzacyjnego przesuneto sie na wschdd, w
kierunku Azji, a doktadniej Chin. Poczgtkowo Niemcy byty w stanie wykorzystaé te rosnaca szanse rynkowa, utrzymujac i
rozwijajgc swoj model oparty na eksporcie. Pomimo globalnych zmian, produkcja motoryzacyjna w tym kraju w latach
2000-2017 kwitta, gtéwnie dzieki strategii aktywnej podwadjnej globalizacji — produkcji i sprzedazy oraz dominacji w
segmencie premium. W rezultacie szacuje sie, ze okoto 75% samochodéw wyprodukowanych w Niemczech w 2023 r.
zostato wyeksportowane, co uwidacznia site tego modelu biznesowego?! . Niemniej jednak globalny nacisk na pojazdy
elektryczne stanowi powazne wyzwanie, szczegdlnie dla Niemiec, ktdre byty liderem w dziedzinie pojazdéw spalinowych.
Pojawienie sie pojazdéw elektrycznych otworzyto rynek dla nowych a juz doswiadczonych dostawcow, gtéwnie z Chin,
gdzie niemieccy producenci stojg w obliczu znacznej presji, poniewaz ich segment premium ICE gwattownie zwalnia.
Rosnacy protekcjonizm i bariery handlowe, szczegdlnie na kluczowych rynkach eksportowych, takich jak USA, oraz
potencjalne konflikty z Chinami zagrazaja uzaleznionemu od eksportu niemieckiemu sektorowi motoryzacyjnemu.
Protekcjonizm USA wobec chinskich pojazdéw elektrycznych oznacza réwniez jeszcze bardziej zwiekszong presje
konkurencyjng ze strony chinskich firm na rynku europejskim. Co wiecej, zwiekszone przez UE cta na chinskie pojazdy
elektryczne (obecnie wahajace sie od 9% do 36,3%) nie zniweluja w petni przewagi cenowej chinskich pojazdow
elektrycznych nad ich europejskimi i niemieckimi odpowiednikami. W tym kontekscie, niemiecki przemyst motoryzacyjny
musi skutecznie nawigowac w kierunku pojazddéw elektrycznych, aby utrzymac pozycje lidera i przewage konkurencyjna.
Oznacza to budowanie silniejszego tanicucha dostaw akumulatorow i pétprzewodnikow, ale takze inwestowanie w rozwéj
oprogramowania i zaawansowane systemy wspomagania kierowcy (ADAS). Niemiecki sektor motoryzacyjny bedzie
rowniez musiat wykorzysta¢ swojg przewage w segmencie premium, w ktérym klienci sg bardziej sktonni ptaci¢ za
zaawansowane technologie, inwestujgc w projektowanie produktéw, marke i doswiadczenie klienta, aby pokonaé nowych

1 Przemyst motoryzacyjny w 2024 r., Raport IW



(a juz doswiadczonych) konkurentéw, a takze ponownie przeorientowac swojg strategie dla rynku chinskiego, ktdry jest
mtodszy i bardziej zorientowany na technologie.

Jednoczesnie kolejng chmurg na horyzoncie s3 unijne kary za emisje CO2, ktére mogg kosztowac niemieckich
producentéw samochodéw nawet 16 mld euro grzywien. W ramach pakietu "Fit for 55", zaprezentowanego w 2021 r.,
europejscy producenci samochoddw muszg przestrzegac surowych norm emisji CO2 od 2025 roku. Poniewaz jednak petne
przejscie na pojazdy elektryczne wciaz sie opdznia, sektor motoryzacyjny wycofat sie zaréwno z celu na 2025, jak i z celu
100% redukcji emisji do 2035 r. Rzeczywiscie, bez duzych inwestycji w budowe infrastruktury fadowania, obnizenia
kosztow energii i wiekszej akceptacji konsumentéw, przejScie na zerowa emisje pozostanie bardzo trudne i moze
spowodowaé wielomiliardowe kary, co doprowadzitoby do niepotrzebnych cie¢ produkcji, utraty miejsc pracy i ostabienia
europejskiego taicucha dostaw i wartosci. W tym kontekscie rosnie presja polityczna, zwtaszcza ze strony Frangji i
Niemiec, na Komisje, aby odroczyta swodj cel w zakresie emisji CO2 na 2025 r. lub dokonata przegladu swojej polityki
sankcji, mimo ze sam przemyst motoryzacyjny oficjalnie nie prezentuje jak na razie wspdlnego frontu wobec tego

problemu.
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Oceny te, jak zawsze, podlegajg ponizszemu zastrzezeniu.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZtOSCI

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg obejmowacd perspektywy, stwierdzenia dotyczgce przysztych
oczekiwan i inne stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore opierajg sie na biezgcych pogladach i zatozeniach kierownictwa i
wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki, wydajnos¢ lub zdarzenia mogg sie znacznie
rozni¢ od tych wyrazonych

lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Takie odchylenia mogg wynika¢ m.in. z (i) zmian ogdlnych warunkdw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w
szczegolnosci w zakresie podstawowej dziatalno$ci Grupy Allianz i na podstawowych rynkach, (ii) wynikéw rynkéw
finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynku, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i dotkliwosci
ubezpieczonych zdarzen szkodowych, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztow szkdd, (iv) poziomdw i trendow
$miertelnosci i zachorowalnosci,

(v) poziomy uporczywosci, (vi) w szczegdlnosci w dziatalnosci bankowej, zakres niewykonania zobowigzan kredytowych,
(vii) poziomy stép procentowych, (viii) kursy wymiany walut, w tym kurs wymiany EUR/USD, (ix) zmiany przepiséw prawa i
regulacji, w tym przepiséw podatkowych, (x) wptyw przejeé, w tym zwigzane z nimi kwestie integracji, oraz srodki
reorganizacyjne,

a takze (xi) ogdlne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej.
Wystgpienie wielu z tych czynnikdw moze by¢ bardziej prawdopodobne lub bardziej wyrazne w wyniku dziatan
terrorystycznych i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII

Firma nie zobowigzuje sie do aktualizowania jakichkolwiek informacji lub stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w
niniejszym dokumencie,

z wyjgtkiem wszelkich informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade to znak towarowy uzywany do oznaczania szeregu ustug Swiadczonych przez Euler Hermes.
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